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Introduccion

La poblacion hacia la cual FUNDASAL dirige su Mision estéa conformada por una diversidad de
grupos e individuos diferentes, y aiin cuando la pobreza y la cotidiana lucha por la sobre vivencia los
uniique, las diferencias de género y/o edad, establecen diferencias en los niveles de poder, de acceso a
recursos, del posible y real ejercicio de sus derechos.

En la blsqueda de la equidad y la justicia en su expresion mas plena, FUNDASAL ha renunciado a
una perspectiva que masiicay equipara a los seres humanos para desarrollar sensibilidad, enfoques
y lineas de accion diferenciados.

El presente documento contiene la Politica Institucional de Equidad de Género. La metodologia
para llegar a este producto ha echado mano de la revision conceptual del enfoque de equidad de
género, de los aportes ya existentes (principalmente el borrador de Politica de Equidad de Género de
FUNDASAL del aho 2000, de aportes de consultorias alusivos al tema) y de talleres de
sensibilizacion y consulta realizados a lo largo de los ahos 2006 y 2007, a nivel de jefaturas,
coordinadores y empleados en general.

Contiene una primera parte que resume una linea de tiempo de las Ultimas dos décadas, los
avances que la Institucion ha dado sobre el tema equidad de género: investigaciones y publicaciones,
participacion en eventos, formacion del personal institucional. La segunda parte da cuenta de
los principios, conceptos y enfoques que orientan la actual politica. En tercer lugar se presenta la
justiicacion y objetivos de la misma que establecen los alcances y aspiraciones institucionales sobre
el tema. En cuarto lugar, se presentan las lineas estratégicas que viabilizan la Politica Institucional de
Equidad de Género, en el quehacer institucional desde sus diferentes instancias. Finalmente se
presenta una propuesta para su seguimiento y evaluacion.
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I. Antecedentes de la Politica Institucional de
Equidad de Género

En la busqueda de la equidad entre los géneros, FUNDASAL inicié un proceso irme de aproximacion
y apropiacion institucional sobre el tema. A continuacion se presentan los principales momentos que
constituyen este andar. 1975-1994. Las plataformas y documentos derivados de las primeras tres
conferencias mundiales sobre la mujer (1975 en México; 1980 en Copenhague, Dinamarca, 1985 en
Nairobi, Kenia), la conferencia sobre Poblacion y Desarrollo celebrada en El Cairo en 1994, eventos
internacionales, en los que el Gobierno de la Repiblica de El Salvador ha participado y expresado su
anuencia en cumplir con sus contenidos y lineamientos de accion, fueron retomados por FUNDASAL
y otras organizaciones sociales para la inmersion del tema mujer y vivienda, que posteriormente se
amplia a mujer y habitat. 1994. En abril de 1994, FUNDASAL y 8 organizaciones civiles conforman la
mesa tematica “Habitat, vivienda, servicios y medioambiente”, tema a presentar el aho siguiente en
el Foro Alternativo de las Organizaciones No-gubernamentales, en Beijing, China. Las instituciones
participantes trabajan sobre el tema sabiendo que el espacio fisico, social y ambiental llamado
habitat, en el que las mujeres realizan su labor como generadoras de vida, socializadoras primarias y
productoras, se encontraba invisibilizado para el resto de la sociedad. El informe ina presenta un
diagnostico nacional preocupante, entre sus conclusiones mencionan:

a) Eldificil y pobre acceso de las mujeres a la propiedad de la tierra y la vivienda.

b) La mala calidad, baja cobertura y ausencia de servicios basicos y equipamiento social,
mas una sobrecarga de trabajo que recae principalmente en las muijeres.

c) Ausencia de la perspectiva de género en el diseho de la vivienda y los asentamientos y,
consecuentemente, la enorme necesidad de la participacion de las mujeres en la
formulacion y disefo de politicas habitacionales y ambientales para las mujeres.

d) Participacion de las mujeres en el trabajo voluntario para el desarrollo comunal como una
extension del trabajo doméstico, participacion necesaria pero sin poder.

e) Lainvisible e ininita participacion de las mujeres en la produccién social del habitat.

f)  Falta de programas potenciadores del empoderamiento y autoestima de las mujeres.
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Con el proposito de contar con un diagnostico institucional y un plan de accion en favor del sector
femenino, FUNDASAL revisa los resultados del informe de los siguientes grupos de poblacion: La
comunidad Tutunichapa, barrio capitalino renovado; el nuevo asentamiento habitacional Popotlan Il
en el municipio de Apopa y el asentamiento rural El Sitio, en Cuscatlan.

Los resultados fueron concluyentes en los aspectos que a continuacion se detallan:

a)

Ausencia de criterios diferenciados por género, es decir que se aplicaron los mismos criterios
tanto a hombres como a las mujeres en la seleccion de las familias que participarian
en los proyectos' .

En caso de hogares conducidos por una pareja, habia lexibilidad institucional para aceptar a
cualquiera de los dos como solicitante titular. La medida no fue suiciente para garantizar la
equidad genérica, dado que la socializacion patriarcal limita el reconocimiento del acceso a la
tierra y a la vivienda por parte de la mujer®,

Existia un lineamiento institucional claro, para el Comite de Seleccion y la Unidad
Juridica, de apoyar a las mujeres hacia el aseguramiento de la vivienda cuando ésta
fuera afectada por desavenencias conyugales, previo a una analisis de caso por el
Departamento de Promocion Socia. Este lineamiento se justiicaba debido a que en
la mayoria de situaciones, la mujer es la que asume la responsabilidad de los hijos e hijas.
Estas situaciones se traducian en exclusiones y cambios en solicitantes de la vivienda a

favor de las mujeres.

La participacion directa de la mujer en los procesos de ayuda mutua se calculd por
encima del 40% (dato obtenido de informes y sistematizaciones): las mujeres enfrentaban
en este proceso una serie de diicultades que iban desde la sobrecarga de trabajo hasta
la discriminacion de su aporte por parte de los hombres participantes y técnicos del proyecto,
quienes concebian los trabajos de construccion como una labor de exclusividad masculina. A
pesar de esto, FUNDASAL sabe que limitarse a la asignacion de cuotas porcentuales, no resulta
suiciente para garantizar una participacion cuditativa que de cuenta de cambios sustanciales en
actitudes y comportamientos en las comunidades, en la busqueda de un trato equitativo entre
mujeres y hombres.

Carta Urbana No.23, abril de 1994, pag. 6
“Las mujeres en algunos proyectos de FUNDASAL"
Idem, pag7
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e) Las mujeres jefas de familia son las mas afectadas con la multi-jornada que implica la ayuda
mutua, ya que afrontan los requerimientos del trabajo constructivo y organizativo sin apoyo de
una pareja.

f)  Las mujeres aportan presencia y opinion en la asistencia a reuniones y talleres de capacitacion,
pero no estan integradas equitativamente en los drganos de direccion comunal; las pocas que lo
estan asumen cargos secundarios y de poca decision.

1995. FUNDASAL participa en la IV Conferencia Mundial de la Mujer y el Foro de
Organizaciones No-gubernamentales, realizados paralelamente en Beijing, China. Con la
difusion del enfoque de equidad de género desde el movimiento de mujeres y las
organizaciones de la sociedad civil, FUNDASAL contd con un marco teodrico que explicaba la
formacion de las identidades femenina y masculina como un proceso socio-cultural e historico.
1997-2000. Posterior a la IV Conferencia Mundial de la Mujer, en FUNDASAL se procede a
conformar un equipo institucional para desarrollar un plan de sensibilizacion y capacitacion
sobre el enfoque de género y la formulacion de una propuesta de politica institucional de equidad
de género.

Cuatro colaboradoras institucionales se capacitan en el tema género, a traves de
su participacion en eventos puntuales y procesos estructurados. Otros eventos de
capacitacion permiten la inclusiobn del personal masculino en la discusibn del tema
género, como eje transversal en la gestion de proyectos. Alun asi, no fueron mas de 7
personas las que llegaron a conocer medianamente el tema, al interior de FUNDASAL®,

El equipo encargado de la formulacion de la propuesta de politica institucional de equidad de
género, realiza aproximadamente 4 jornadas de sensibilizacion al personal con el apoyo de
profesionales expertos y talleres de discusion sobre la aplicacion del enfoque de género en el
trabajo realizado a favor de las familias, obteniendo los productos que a continuacion se detallan:

3 Al momento de formular el actual documento, 3 de esas 7 personas permanecen como personal de FUNDASAL.
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a) Publicaciones sobre el tema en documentos institucionales (Cartas urbanas)

b) Claridad sobre la necesidad de continuar la sensibilizacion y capacitacion sobre el tema equidad
de género y el analisis de sus implicaciones para el trabajo institucional.

¢) Un documento borrador de Politica de Equidad de Género, que identiicaba puntos criticos y
recomendaciones estratégicas en ocho areas claves del quehacer institucional y precisaban la
aplicacion género de cara al servicio brindado a la poblacion. El documento no mencionaba una
instancia permanente de seguimiento, instrumentos de evaluacion de avances ni lineamientos de
aplicacion al que hacer institucional.

2002-2005. El documento borrador de la Politica Institucional de Equidad de Género tuvo una parcial
aplicacion. El tema toma vida en esfuerzos aislados, de los cuales se presentan algunos ejemplos:

a) Fue aplicado a la ejecucion de los procesos educativos de los proyectos institucionales de
Guaymas, Yoro, Honduras y Los Manantiales, San Salvador”.

b) Laequidad de género llega a ser uno de los siete ejes deinidos dentro de los lineamientos de
accion social, en el marco de una revision institucional, realizada entre los ahos 2005 y 2006 por
un colectivo de profesionales trabajando en el Departamento de Promocion Social y la Direccion
Ejecutiva.

c) Una consultoria especializada retoma el tema en mayo de 2006, para recomendar su
incorporacion en la estrategia social del Programa Mejoramiento de Barrios. Durante esta
consultoria, se realiza un diagnostico del sentir institucional sobre la equidad de género y en
terminos generales plantea la necesidad de revisar el dominio conceptual y la apropiacion del
tema, para poder difundirlo y aplicarlo al trabajo.

2006-2007. La Direccion Ejecutiva de FUNDASAL, conforma la Comision de Género, con la mision
de dar vida a la politica institucional de equidad de género. Durante este periodo, se incrementa la
labor pedagogica y de sensibilizacion al personal mediante talleres educativos y de consulta para la
formulacion de las lineas estratégicas del documento de Politica Institucional de Equidad de Género.

4 FUNDASAL: “El aporte de las mujeres al desarrollo local. Diagnoéstico rapido participativo desde y para las mujeres de Los
Manantiales”. Noviembre 2004 y FUNDASAL: “Las mujeres en Guaymas”.
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Il. Sustentacion de la Politica Institucional de
Equidad de Género

La Politica Institucional de Equidad de Género es un instrumento que maniiesta la voluntad de
FUNDASAL de promover relaciones mas equitativas en la organizacion y hacia la poblacion que
acompaha en sus procesos de transformacion social, apoyando con ello el desarrollo humano
sostenible. Su formulacion adopta el enfoque de Género Inclusivo® para alcanzar mejores
oportunidades de desarrollo humano, y se guia por los siguientes principios y motivaciones.

Principios:
La Planiicacion Estratégica Institucional 2006-2010 establece como valores compar tidos la
solidaridad y sensibilidad social, la inspiracion cristiana y vocacion de servicio, la
responsabilidad y compromiso social, la honestidad y transparencia, la actitud critica, la
democracia, la equidad, el respeto y la autonomia. Sobre la base de estos valores, se
formulan los siguientes principios, para guia del accionar practico y estratégico de
FUNDASAL:

RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS:

Implica el desarrollo de la accion institucional con conviccion que hombres y mujeres posee
derechos fundamentales por su mera calidad humana, derechos que les acompanan durante
toda su vida, en todo momento y lugar.

FOMENTO DE LA TOLERANCIA:

Se concreta en el respeto a las opiniones y préacticas ajenas, aun cuando sean contrarias a las
propias. Este principio supone la existencia del sano debate, de una actitud critica y propositiva,
con el objetivo de buscar siempre las mejores alternativas para la gente a la cual FUNDASAL
se debe.

MOTIVACION HACIA LA INCLUSION:

Se traduce en la bisqueda de mecanismos y espacios de comunicacion, relexion y
evaluacion con la poblacion socialmente excluida, para conocer y profundizar en el analisis de sus
necesidades, problemas, potencialidades y propuestas de solucion. Supone el rechazo de
cualquier forma de discriminacion basada en las diferencias de género, edad, clase social,
procedencia geograica y otras, en el marco de la formulacion, planiicacion y ejecucion de
programas y proyectos.

5 Ver glosario al final del documento.
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PROMOCION DE UNA CULTURA DE PAZ:
Implica la creacion de mecanismos que permitan reconocer y reducir la violencia en la convivencia
comunal e institucional.

PRACTICA DE LA SOLIDARIDAD:

Comprende la capacidad de sentirse afectado por la realidad de los sectores excluidos y comprometerse
con las causas y acciones sociales, politicas, econdmicas y culturales de los sectores excluidos de la
sociedad con interés en mejorar su habitat y calidad de vida.

ACTITUD DE RESPETO:

Implica valorar y plasmar en acciones los derechos, deberes, potencialidades y procesos de las
personas, organizaciones y comunidades, establecer relaciones de conianza y apoyo, reconocer
ladiversidad genéricay cultural y asumir esas diferencias en la planiicacion y ejecucion de acciones.

INCLINACION POR LA EQUIDAD:
Involucra la promocion de relaciones justas e incluyentes y de igualdad de acceso a recursos y
oportunidades.

COMPROMISO SOCIAL:

Se traduce en una actitud de preocupacion y compromiso constante en la busqueda del bien
social, la justicia y las causas sociales; inclinacion de servicio de calidad a los sectores excluidos,
disposicion permanente a profundizar mas alla de las apariencias, a descubrir el trasfondo de la
realidad de las personas socialmente excluidas. Implica autocritica, debate y propuesta para una
respuesta esmerada y acorde a las necesidades fundamentales relacionadas con el habitat popular.

Motivaciones.

* En FUNDASAL existe sensibilidad hacia las consecuencias de la inequidad genérica,
asi como interés y disposicion a promover cambios integrales en su accionar y en la calidad
de vida de las familias socialmente excluidas hacia las cuales dirige sus acciones,
proyectos y programas. Esta sensibilidad y disposicion quedan manifiestas en los si
guientes instrumentos orientadores del quehacer institucional:

Politica Institucional de Equidad de Género



+  Vision institucional.

La visibn de FUNDASAL es “ser una institucion innovadora, solidaria, propositiva, sostenible y
comprometida con el desarrollo humano y la transformacion sociopolitica, que contribuya a superar
la vulnerabilidad y exclusion de los sectores populares”. No es posible impulsar el desarrollo humano
sostenible si subsisten practicas que reproducen condiciones de subordinacion y discriminacion de la
mujer. Para la promocion de la equidad de género, las actividades que se realicen deben asegurar al
menos tres condiciones: igualdad de todas las personas en la sociedad; sostenibilidad de las
oportunidades generadas y promocion de las mujeres, de modo que participen en el proceso de
desarrollo y se beneicien de &P

+ Mision institucional.

La mision institucional invita a “Promover el desarrollo humano sostenible por medio del fortalecimiento
de la produccion social del habitat de la poblacion vulnerable y excluida; potenciando su participacion
protagonica y organizada, formacion de conciencia critica, equidad de género, incidencia politica
y gestion del riesgo”.

*  Plan Institucional Estratégico 2006-2010.
El tema de equidad de género se toma en cuenta dentro de los objetivos estratégicos, proponiendo
acciones concretas que lo visibilizan, es asi como dentro de cada objetivo se detalla la estrategia a
seguir para concretarlo:
* En el objetivo de “Crecimiento y aprendizaje”, dentro del lineamiento de accion No. 4,
se dice que: “Se profundizara en el conocimiento del derecho al habitat, enfoque de
género, medio ambiente y riesgo, nifez y juventud, desarrollo local, para enriquecer su
aplicacion concreta en acciones institucionales”.

* En el objetivo de “Organizacion y Procesos”, se dice que: “Se fomentara la aplicacion de una
Politica Institucional de Equidad de Género”.

6 Informe mundial sobre desarrollo humano, en su edicién de 1995
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+  Propuestas de la cooperacion internacional.

FUNDASAL desea implementar una politica de equidad de género, recogiendo y sistematizando
una diversidad de acciones airmativas que se realizan desde hace tiempo en esa linea, y ademas
institucionalizando la decision de pronunciarse a favor de la equidad en general; es en este
sentido que coincide con el creciente interés de las instancias de la cooperacion internacional por
incorporar dicho enfoque en las distintas iniciativas. Por lo tanto sera de gran relevancia aprovechar la
coincidencia de intereses con instituciones como Diakonia, GTZ, KfW, CORDAID, PNUD, SCC,
Manos Unidas y AECID, que son algunas de las agencias internacionales que cuentan con
lineamientos e instrumentos de medicion de resultados e impactos relativos a la equidad de
género. FUNDASAL podré asi capacitarse y aprender de las experiencias generadas por las agencias
solidarias, con quienes se comparte el deseo de construir un mundo mejor, con justicia y equidad.
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lll. Objetivos de la Politica

Objetivo general

Potenciar el desarrollo integral de hombres y mujeres en las iniciativas del desarrollo humano
sostenible que promueve FUNDASAL, mediante la aplicacion de la equidad de género en la
gestion institucional y el fomento del desarrollo pleno de hombres y mujeres.

Objetivos especificos
a) Impulsar la equidad entre los géneros en la gestion y promocion del conocimiento de la realidad.

b) Promover cambios por la equidad de género y una mejor calidad de vida de hombres y mujeres
en la potenciacion de la produccion social del habitat popular.

c) Incorporar el enfoque de equidad de género en los procesos de potenciacion del liderazgo,
organizacion comunitaria, empoderamiento y participacion ciudadana.

d) Impulsar la equidad de género en la gestion institucional de recursos, para que se vean
plasmados en los programas y proyectos.
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IV. Lineas e implicaciones estratégicas.

El quehacer institucional ha sido apuntalado en cuatro lineas de accion: la gestion y promocion
del conocimiento, la potenciacion de la produccion social del habitat popular, la organizacion y
participacion comunitaria, y la gestion de recursos.

La implementacion de estas lineas estratégicas no recaera en una instancia en particular, sino
que sera asumida por todas las jefaturas y coordinaciones. Cada instancia de decision debera
retomar 10 que le compete y velar porque las acciones que emprenda sean observadas tras la
lupa de la equidad genérica, planiicando actividades que den cuenta concreta de indicadores
cuditativos, y visibilizando los avances signiicativos que se vayan dando en el tema de género.

Cada una de las instancias de decision de FUNDASAL debera tener presente estas lineas
estratégicas, solicitando las aprobaciones cotidianas a la Direccion Ejecutiva, de acuerdo a los
procedimientos normales establecidos por la institucion. Es asi como la Direccion Ejecutiva se
constituye en co-responsable de todos los emprendimientos e iniciativas que busquen la
equidad genérica dentro de las acciones que FUNDASAL realiza.

Esta politica se convierte en un instrumento Util para la formulacion, diseho, investigacion,
planiicacion y evaluacion, y por lo tanto debe ser llevado a la préctica, evaluando los diferentes
impactos que pueda producir.

De ser puestas en marcha estas lineas estrategicas, acercaran a FUNDASAL al logro del
establecimiento de la equidad genérica, como un valor de convivencia interna y principio de
actuacion de cara a las comunidades.
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Linea 1. Gestion y promocion del conocimiento

Se reiere alos procesos de produccion y difusion de informacion nueva sobre practicas novedosas
de intervencion en la realidad social y fisica del habitat popular.

Investigacion

Implicaciones estratégicas

— Se recomienda que el diseho de investigaciones, la recoleccion de informacion, el procesamiento
de datos, el analisis de resultados y la formulacion de conclusiones sean, participativos y
referentes a la situacion y posicion de hombres y mujeres, y orientados a la identiicacion
de las personas socialmente mas desfavorecidas en los grupos humanos investigados.

— Para la formulacién de nuevos emprendimientos: se debera disehar y gestionar proyectos
que contengan medidas especiicas para disminuir inequidades encontradas en el
diagnostico, con indicadores de género y presupuestos que contengan renglones
inancieros para la ejecucion de acciones, que disminuyan las desigualdades y minimicen
la discriminacion de la mujer en el acceso a los programas, cuando ésta se encuentra
en situaciones de mayor vulnerabilidad.

— Profundizar la investigacion y el andisis de impacto en temas aines con la equidad de
género, en coordinacion con instituciones de educacién superior u organismos especializados.

Politica Institucional de Equidad de Género



Capacitacion

Implicaciones estratégicas

— La etapa de sensibilizacion y capacitacion en el tema de equidad de género continuara en el
tiempo, hasta que los conceptos teoricos se hayan vuelto una practica cotidiana; y FUNDASAL
sea capaz de hacer explicito el enfoque de género en el desarrollo de sus planes anuales vy,
especialmente en la labor educativa, orientando la construccion de curriculos que contemplen el
enfoque de equidad de género.

— Ejercitar el uso de un lenguaje (oral, escrito y graico) libre de sexismo y comprensible aln para
personas sin escolarizacion. Corregir contenidos y supuestos que impliquen tendencias de
discriminacion sexista.

— Promover la formacion y capacitacion en el enfoque de equidad de género, tanto para el personal
de FUNDASAL, como para el liderazgo y familias del grupo meta; con la asistencia y participacion
cualitativa de mujeres y hombres.

— Priorizar una metodologia de trabajo educativo que facilite la integracion entre géneros y
abrir espacios de formacion diferenciados, para hombres o mujeres, segun el tema o nivel de
profundizacion al que se pretenda llegar.

— Incluir temas referidos al marco juridico legal de los derechos humanos en general, los derechos
de la mujer, convenciones internacionales, bien de familia, igualdad de derechos y violencia intra
familiar.

Monitoreo y evaluacion

Implicaciones estratégicas

— Incluir la perspectiva de género en la formulacion de proyectos, en la propuesta de medidas
acorde a los diagnosticos, en la elaboracion de presupuestos y monitoreo de proyectos, inicialmente
con asesorias de expertos.

— Medicion de impactos diferenciados por género.

— Monitoreo del cumplimiento de las medidas y actividades de la Politica Institucinal de Equidad de
Geénero.
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Sistematizacion y divulgacion

Implicaciones estratégicas

— Socializar y generar analisis de buenas practicas nacionales o internacionales en el tema de
equidad de género, propias o externas a FUNDASAL.

— En la socializacion de la evaluacion, divulgar los avances de los programas y proyectos en el
cumplimiento a las lineas de accion de la politica institucional de equidad de género.

— Divulgacion del analisis institucional sobre el impacto de los programas y proyectos en las
comunidades, enfatizando la situacion de pobreza y exclusion de la poblacion meta, y a las
mujeres, en tanto poblacion politicamente excluida.
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Linea 2. Potenciacion de la produccion social

del habitat popular

Esta linea esta referida a los procesos técnicos y de acompariamiento social, legal y inanciero que
recuperan, fortalecen y legitiman la produccion del habitat de las familias de una comunidad. El sentir
de éstas, su capacidad de gestion y los programas institucionales se visualizan como instrumentos
para la construccion de un habitat paulatinamente mas humano y digno para hombres y mujeres.

Diseno, tecnologia y construccion

Implicaciones estratégicas

— Dar vida a procesos de diseho participativo, a través de dialogos en espacios diferenciados
por género, en los que se discutan medidas amigables para los diferentes grupos poblacionales
en la vivienda, infraestructura comunal y entorno:

Discutir ampliamente con las familias el disefio de los espacios necesarios para
lasactividades domésticas.

En el disefio de nuevos asentamientos, contemplar el aprovisionamiento integral de
servicios e infraestructura social: mercado, red de transporte publico, centro de salud,
escuela, etc.

Considerar las diversas necesidades de hombres y mujeres de diferentes edades en la
construccion y uso equitativo de los espacios de equipamiento comunal.

— Incluir acciones airmativas que permitan la ejecucion de la ayuda mutua con equidad de
género:

Incluir temas de género en las capacitaciones previas y de acompafamiento a la ayuda
mutua, tanto para las familias como para el personal de campo.

Las capacitaciones y acompafiamiento a la ayuda mutua trataran de eliminar estereotipos,
através de actividades que promuevan roles y el aprendizaje de oicios no-tradicionales
de mujeres y hombres.

Promover la incorporacion de tecnologias apropiadas que favorezcan la participacion
protagonica de mujeres y hombres en los procesos socio-constructivos.

En los equipos de ayuda mutua, deinir participativamente tratos diferenciados para
mujeres jefas de hogar, personas de la tercera edad y la incorporacion supervisada de la
nifiez.

Adaptar horarios de trabajo de la ayuda mutua a las posibilidades de todos y todas,
incluyendo las necesidades de grupos minotarios.

— Creary aplicar criterios de equidad en la aportacion de hombres y mujeres (inancieras y de
participacion).
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Acceso a la propiedad y legalizaciéon de la tenencia

Implicaciones estratégicas

— Fortalecer la idea de la propiedad compartida, mediante la comparecencia de la pareja en el
contrato de tenencia.

— Procurar equilibrio entre hombres y muijeres, respecto ala adjudicacion de la propiedad.

— Enlos casos de exclusion, dar prioridad o exclusividad sobre latenenciaala personaque se
responsabiliza de hijas e hijos.

— Llevar estadisticas por género, sobre los cambios que se den en latenencia, asi como en el
comportamiento de hombres y mujeres, aquienes se les haya otorgado crédito.
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Linea 3. Organizacion y participacion
comunitaria

Esta linea se reiere a los procesos sociales de identiicacion y potenciacion del liderazgo
comunitario, al apoyo a procesos de vinculacion, gestion conjunta e incidencia entre comunidades,
y al trabajo por la visualizacion y promocion de todos los sectores de las comunidades. Es una linea
especialmentesensibley propiciaparaeldesarrollodelaequidad de género, entanto que sepadistinguirse,
que las comunidades estan conformadas por seres similares en sus expectativas y pobreza, pero con
caracteristicas diferentes acordes a su edad y género; y en tanto se asuma y trasmita que el
desarrollo humano no es posible si las potencialidades de todos los sectores estan disminuidas
por la subordinacion.

Implicaciones estratégicas

— Promover la vigencia de los derechos humanos de todos los grupos, especialmente de aquellos
con mayores caracteristicas de exclusion.

— Promocionar la equidad de género como un valor para la convivencia y factor de desarrollo humano.

— Motivar, en el liderazgo comunal, la sensibilizacion, adopcion de principios y la puesta en practica
de procesos / acciones tendientes al logro de la equidad de género:

* Vincular la consecucion de necesidades practicas y estrategicas todos los sectores, a los
planes de accion de los organismos sociales.

+  Deinir mecanismos que promuevan laincorporacion de las mujeres y jovenes en cargos
importantes de conduccion en las estructuras organizativas y el apoyo a su gestion.

— Crear un clima propicio para la participacion activa de los sectores poblacionales en los niveles

de la organizacion comunal:
* Revisar que la programacion (horas, fechas y lugares) de actividades no resulten

excluyentes.
*  Prever mecanismos que permitan dar seguridad a los y las asistentes.

»  Formar conciencia en los grupos familiares sobre la necesidad y derecho de las personas,
especialmente de mujeres y jovenes, a participar en la organizacion comunal.

* Alentar a hombres y mujeres a asumir conjuntamente la conduccion de sus comunidades,
asi como del bienestar y desarrollo educacional de sus familias.
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Implicaciones estratégicas

— Dar relevancia a las fechas conmemorativas relacionadas a la equidad de género, como
oportunidades de fortalecimiento del tejido social y de educacion para la equidad, tanto en las
comunidades como en el personal institucional.

— Incluir el enfoque de género en el trabajo con nihez y juventud en forma sistematica y con resultados
explicitos.

Linea 4. Gestion de recursos

Esta referido a los procesos de administracion de los recursos, con los que FUNDASAL brinda
atencion a las familias de las comunidades. Estos son elementos indispensables para dar vida a las
lineas estratégicas, para la equidad de género al interior del quehacer institucional y de cara a la
ejecucion de programas y proyectos. Sin un recurso humano consciente y comprometido con el
respeto ala dignidad de toda persona de cualquier género y edad, y sin las disposiciones inancieras
que den soporte a la ejecucion de procesos de potenciacion del habitat popular, no esposible la
construccion de la equidad.

Gestion financiera

Implicaciones estratégicas

— Realizar diagnaésticos diferenciados del acceso real a recursos inancieros entre hombres y
mujeres de las comunidades, y adecuar los requisitos, a los resultados que se encuentren.

— Realizar las siguientes acciones airmativas paralos grupos mas desfavorecidos:
* Flexibilizar las condiciones de otorgamiento de crédito o subsidio en los casos de familias
mas excluidas, especialmente en casos de los hogares jefeados por mujeres.
+ Ajustar las cuotas de amortizacion cuando hayan cambios en las familias que les vuelvan
vulnerables, tales como fallecimientos, desintegracion familiar o presencia de enferme
dades de costoso tratamiento en alguno de sus miembros.

— Elaborar y dar seguimiento a indicadores que den cuenta de la aplicacion de la equidad de
género en las diferentes modalidades inancieras de proyectos.

— Investigar y analizar el impacto, positivo 0 negativo, de la modalidad de crédito sobre las mujeres
jefas de hogar.

Politica Institucional de Equidad de Género




Gestion administrativa y de recursos humanos

Implicaciones estratégicas

— Formular y actualizar una politica de recursos humanos, basada en diagndsticos, para promover
el desarrollo profesional de hombres y mujeres con equidad.

— Incluir parametros de evaluacion que promuevan la equidad de género en los procesos de
adquisicion de bienes y servicios, con miras en que los equipos y demas adquisiciones sean de
facil manejo y utilizacién, tanto para hombres y como para mujeres.

— Procurar el equilibrio entre lavida familiar y laboral parahombres y mujeres:
Buscar formas de apoyar a las mujeres embarazadas, lactando o con hijos/as pequerios,
facilitando soluciones en casos de incompatibilidad de la maternidad y la profesion.

— Las nuevas contrataciones tendran requerimientos y exigencias que procuren laequidad y la
no-discriminacion en las funciones requeridas de mujeres y hombres.

— Promover a interior de lainstitucion, laconmemoracion de fechas que fomenten la equidad de
género.

— Promover relaciones de colaboracion y respeto mutuo entre hombres y mujeres, que laboran en
la institucién y para con la poblacion participante.

— Deiniry ejecutar, con apoyo de expertos, un proceso permanente de sensibilizacion al personal
en torno a causas, manifestaciones y efectos de lainequidad de género en los ambitos familiar,
laboral, social y en las condiciones de vida del grupo meta.

— Deinir, divulgar y aplicar normas de conducta institucionales y sus respectivas pautas
disciplinarias, en caso de agravio a la dignidad humana de mujeres y hombres colaboradores
de la institucion o miembros de las comunidades:; tal y como lo expresa el Cédigo de Etica
institucional.

— Asesorar legalmente denuncias del personal institucional o de la poblacion participante de
proyectos, en los casos en los cuales se haya atentado contra su dignidad.

— Los planes operativos anuales de los diferentes proyectos, programas, secciones, unidades y
departamentos incluiran actividades concretas y su respectivo presupuesto para hacer operativa
la Politica Institucional de Equidad de Género; sus resultados serén evaluados y socializados en
los reportes de avance de la planiicacion.
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V. Seguimiento y evaluacion de la Politica
Institucional de Equidad de Género.

La Direccion Ejecutiva de FUNDASAL socializara y dara por aprobada la Politica Intitucional de
Equidad de Género, validandola y respaldandola; solicitando a cada jefatura y coordinacion que
ésta sea apropiada y se constituya en un documento de consulta permanente a la hora de
elaborar nuevos programas, proyectos y planii caciones. Cada instancia de decision debera
traducir esta politica en acciones con cretas con sus respectivos indicadores.

La Direccion Ejecutiva de FUNDASAL considera necesario continuar con una formacion
especializada, en el tema de la equidad de género, para que las jefaturas y coordinaciones
puedan convertirse en verdaderos orientadores, contralores de calidad y referentes institucionales.

La actual Comision de Género de FUNDASAL  coordinara entre todos los equipos de la
institucion la elaboracion de planes de accidn especiicos, de acuerdo a las diferentes competencias,
por areasy estrategias, en un proceso en el cual cada programa, proyecto, departamento o
unidad retomar&lo concerniente de esta politicaa in de incorporar en el POI-2009 las actividades
que garanticen el seguimiento y cumplimiento de las estrategias a implementar.

Sera la Unidad de Planiicacion y Estudios la encargada de velar porque la Politica Institucional
de Equidad de Género se haga realidad en los planteamientos de nuevos proyectos, en las
planiicaciones anuales y estratégicas, con sus respectivos indicadores de impacto.
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Anexos

Abreviaturas utilizadas en el documento.

AECID
CORDAID
DE
FUNDASAL
GTZ
ISDEMU
KW
MARN
ONG
PIEG
PNUD
POI

SCC

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Memisa - Mensen in Nood - Vastenaktie

Direccion Ejecutiva

Fundacion Salvadorena de Desarrollo y Vivienda Minima
Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit
Instituto Salvadoreno de Desarrollo de la Mujer
Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales
Organismo no gubernamental

Politica Institucional de Equidad de Género

Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo
Plan Operativo Institucional

Centro Cooperativo Sueco
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Glosario basico.

ACCIONES AFIRMATIVAS:
Estrategia destinada a la igualdad de oportunidades por medio de medidas que permiten contrastar o
corregir aquellas discriminaciones, que son el resultado de practicas o sistemas sociales’.

DISCRIMINACION CONTRA LA MUJER:

Denota toda distincion, exclusion a restriccion basada en el sexo, que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente
de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la muijer, de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil 0 en cualquier otra
esfera®.

DISCRIMINACION DE GENERO:

Marginar o negar los derechos y libertades a una persona por ser mujerg.
DISCRIMINACION SOCIAL:

Dar trato de inferioridad a una persona o colectividad por motivos raciales, religiosos, politicos
u otros'.

EQUIDAD:

Condicion que garantiza el acceso de las personas a la igualdad de oportunidades y al desarrollo de
las capacidades basicas; eliminacion de barreras economicas y politicas que desfavorecen el acceso
a la educacion y servicios basicos de todas. Implica justicia segin las condiciones y caracteristicas
especiicas de cadapersonao grupo humano (sexo, género, clase, religion, edad) y el reconocimiento
que la diversidad no implica razones para la discriminacion'".

EQUIDAD DE GENERO:

Igualdad de oportunidades y derechos para mujeres y hombres'?; relacion marcada por la igualdad de
derechos y dignidad entre seres humanos, mujeres y hombres, seres no necesariamente identicos™.

7 Municipalidades Modernas con Equidad de Género, GTZ

8 Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer. Art. 1
9 ISDEMU

10 Diccionario juridico, Guillermo Cabanellas.

11 Estrategia y plan de accion para la equidad de género. MARN, ISDEMU y AECI.

12 Palabras nuevas para un mundo nuevo. ISDEMU, El Salvador.

13 Op. cit. Municipalidades Modernas con Equidad de Género, GTZ
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GENERO:

Complejo de determinaciones y caracteristicas econdmicas, sociales, juridicas, politicas, psicologicas;
es decir, culturales, que crean lo que en cada época, sociedad y cultura son los contenidos especiicos de
ser hombre y mujer”. Creencias, comportamientos, funciones y relaciones entre mujeres y hombres,
construidas por la sociedad y asignadas segun el sexo con que se nace'®. Hecho cultural socialmente
construido, historico; valores, normas, funciones, roles, incluso estereotipos sobre maneras de ser
hombre y ser mujer, determinantes en la percepcion de organizacion y estratiicacion de la sociedad,
una categoria relacional'®.

IDENTIDAD:

Conjunto de caracteres y circunstancias que constituyen la personay que permite comprobar que un ser
humano es igual asi mismo y distinto de los demas.

IDENTIDAD DE GENERO:

Sentirse y reconocerse como mujer o sentirse y reconocerse como hombre, a partir de lo que la sociedad
establece a cada sexo y de forma parecida entre los seres del mismo sexo.

Enfoques tedricos revisados.

EMPODERAMIENTO:

Potenciar las capacidades de las personas, en especial de las mujeres”.

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES:

Desarrollar las capacidades intelectuales y artisticas de las mujeres, acceso y control a propiedades,
ingresos econdmicos, lo que se conoce como desarrollo econbmico'®.

GENERO INCLUSIVO:

Enfoque que involucra tanto ahombres como a mujeres en la participacion y disfrute de los beneicios
de las acciones impulsadas, es un producto de un proceso de relexion y précticas de sociedades con
perspectiva de género'®.

GENERO Y DESARROLLO (GED):

Este enfoque supone a la mujer como sujeta activa en el desarrollo, participando en el esfuerzo y
beneicio del desarrollo, incluye mujeres y hombres y retoma las necesidades précticas y estratégicas
para la equidad de género?®.

MUJERES EN DESARROLLO (MED):

Conocido también como Integracion de las mujeres en el desarrollo (las mujeres trabajan para el
desarrollo). El enfoque MED trata de integrar a la mujer en los procesos de desarrollo y se centra en
la poblacion femenina y, consecuentemente en las necesidades précticasm.

MUJERES Y HABITAT:

Participacion e incorporacion de las necesidades y expectativas de las mujeres en disehos, ejecucion y
procesos constructivos para la gestion de un habitat adecuado?

18 Municipalidades Modernas con Equidad de Género, GTZ

14 Marcela Lagarde, México, 1993. 19 Ibid

15 ISDEMU, 2005. 20 Ibid

16 Carta Urbana No. 40 — FUNDASAL 1995. 21 Municipalidades Modernas con Equidad de Género, GTZ

17 Palabras nuevas para un mundo nuevo, 22 Consideraciones finales de la Carta Urbana N° 23 de
ISDEMU, EIl Salvador. abril de 1994, “Mujeres y Habitat".
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